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～～ １．今期の取り組み１．今期の取り組み ～～
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生まれ変わる生まれ変わる

アルファグループアルファグループ
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理理 念念 経経 営営

社員研修宿泊研修
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企 業企 業 理 念理 念

全従業員の可能性、創造性、

そして人間性の向上を追求し、

一人でも多く一社でも多くのご縁、

ならびに企業の発展と繁栄を通じて、

世の中に良きことを為すという

地球人としての使命を全うする
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（１）業績のＶ字回復による財務体質の強化

（２）人財育成

（３）成長路線への基盤づくり

３つの取り組み３つの取り組み
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業績のＶ字回復による財務体質の強化業績のＶ字回復による財務体質の強化（１）
（単位：百万円）

▲0.09%

2.43%

▲0.03%

▲1.00%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

H20年3月期中間 H21年3月期中間 H22年3月期中間

営業利益率

経常利益率

四半期純利益率

売上高 営業利益 利益率 経常利益 利益率 四半期純利益 利益率

第1四半期 5,224   129   2.47% 130   2.49% 85   1.63%

第2四半期 5,309   126   2.37% 131   2.47% 66   1.24%

平成22年3月期
第2四半期累計

10,533   256   2.43% 262   2.49% 152   1.44%

平成21年3月期
第2四半期累計

11,796   ▲ 4   ▲0.03% ▲ 22   ▲0.19% ▲ 34   ▲0.29%

平成20年3月期
第2四半期累計

14,059   ▲ 12   ▲0.09% ▲ 23   ▲0.16% ▲ 34   ▲0.24%



P.9Copyright © 2009 Alpha Group inc. All Rights Reserved.Ver2.3-09/11

（１）業績の業績のVV字回復による財務体質の強化字回復による財務体質の強化

（単位：百万円） （単位：％）

（単位：％）

40.28%

29.35%

26.92%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

H20年3月期中間 H21年3月期中間 H22年3月期中間

自己資本比率の推移

1,253

2,187

2,590

0

1,000

2,000

3,000

H20年3月期中間 H21年3月期中間 H22年3月期中間

借入金推移（長期＋短期）

10億円
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人財育成人財育成（２）

人財育成の取り組み人財育成の取り組み

①社内に教育部隊を設置

②業務標準化によるナレッジマネジメントの実施
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（３）成長路線への基盤づくり成長路線への基盤づくり

収益力 →

↑
成
長
性

低

人材事業

高

高

事業ポートフォリオ事業ポートフォリオ

リアル
アフィリエイト

モバイル事業オフィス
サプライ事業

シナジー創出

ＩＴ事業

ＩＴ事業
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～～ ２．第２四半期実績２．第２四半期実績 ～～

平成平成2222年度年度33月期月期 第２四半期第２四半期 連結業績連結業績 実績実績
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平成平成2222年３月期年３月期 第２四半期実績第２四半期実績■

（単位：百万円）

期首予測 実績 予測との差異

売 上 高 11,796 10,134 10,533 ＋399

営 業 利 益 ▲ 4 85 256 ＋171

（利益率％） (▲0.0%) (0.8%) (2.4%)

経 常 利 益 ▲ 22 78 262 ＋184

（利益率％） (▲0.2%) (0.8%) (2.5%)

四 半 期 純 利 益 ▲ 34 23 152 ＋129

（利益率％） (▲0.3%) (0.2%) (1.4%)

平成21年3月期
第2四半期累計

平成22年3月期
第2四半期累計
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セグメント別売上推移セグメント別売上推移■

1,743 4,685 8,898 6,311

2,059

2,826

1,558

1,777

1,619

6,586

2,923

2,810

2,370

1,804

828

262

▲23

▲123

▲44
▲23

152

▲34▲34

▲137

▲20

0

6,000

12,000

18,000

Ｈ18年3月期中間 H19年3月期中間 H20年3月期中間 H21年3月期中間 H22年3月期中間
-200

-100

0

100

200

300その他

ＩＴ

人材

オフィスサプライ

モバイル

四半期純利益

経常利益

売上高 5,776 9,122 14,059 11,796 10,533
経常利益 ▲ 44 ▲ 123 ▲ 23 ▲ 22 262
四半期純利益 ▲ 20 ▲ 137 ▲ 34 ▲ 34 152

（売上：百万円）
（経常利益・当期純利益：百万円）

479

87

【単位 ： 百万円】



P.15Copyright © 2009 Alpha Group inc. All Rights Reserved.Ver2.3-09/11

平成平成2222年３月期年３月期 第２四半期第２四半期 主要主要B/SB/S■

　現金および預金

1,009
1,526

0

1,000

2,000

2008/9 2009/9

負債合計

4,106
3,092

0

2,000

4,000

2008/9 2009/9

株主資本

1,716
2,100

0

1,000

2,000

2008/9 2009/9

（単位：百万円）

５億５億17001700万円万円
増増 加加

1010億億14001400万円万円
減減 少少

３億３億84008400万円万円
増増 加加

流動比率

100%

200%

0

2008/9 2009/9

108.4%
149.0%

負債比率

2008/9 2009/9

100%

200%

0

300%

236.0%

145.8%

４０．６％４０．６％
増増 加加

９０．２％９０．２％
減減 少少
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平成平成2222年３月期年３月期 第２四半期第２四半期 C/FC/F■
（単位：百万円）

平成21年3月期
第2四半期累計期間

平成22年3月期
第2四半期累計期間

営業活動によるCF 259   625   

投資活動によるCF ▲ 106   21   

財務活動によるCF ▲ 627   ▲ 37   

現金及び現金同等物の増減額 ▲ 474   608   

現金及び現金同等物の期首残高 1,474   912   

現金及び現金同等物の四半期末残高 999   1,521   

営業活動によるCF

259

625

0

500

1,000

2008/9 2009/9

投資活動によるCF

▲ 106

21

▲ 250

▲ 50

150

2008/9 2009/9

財務活動によるCF

▲ 627

▲ 37

▲ 800

▲ 400

0

2009/92008/9
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モバイル事業モバイル事業■

～～ モバイル事業モバイル事業 ～～



P.18Copyright © 2009 Alpha Group inc. All Rights Reserved.Ver2.3-09/11

モバイル事業モバイル事業 実績実績■
（単位：百万円）

期首予測 実績 予測との差異

売 上 高 6,586 5,905 6,311 ＋406

営 業 利 益 49 90 201 ＋111

（利益率％） (0.7%) (1.5%) (3.2%)

平成21年3月期
第2四半期累計

平成22年3月期
第2四半期累計

（売上高：百万円） （営業利益：百万円）

6,311

6,586

1,743

4,685

8,898

201

49

94
109

▲37

0

3,000

6,000

9,000

18年３月期中間 19年３月期中間 20年３月期中間 21年３月期中間 22年３月期中間

▲ 100

0

100

200

300

400

売上高 営業利益
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モバイル事業モバイル事業 携帯電話端末販売台数推移携帯電話端末販売台数推移■

（単位：台）

期首予測 実績 予測との差異

ＮＴＴ　ＤｏＣｏＭｏ 40,917 38,151 36,092 ▲ 2,059

（比率：％） (43.1%) (48.4%) (43.6%)

ａｕ　 36,324 27,676 30,176 ＋2,500

（比率：％） (38.3%) (35.1%) (36.4%)

ＳｏｆｔＢａｎｋ 12,700 9,220 13,459 ＋4,239

（比率：％） (13.4%) (11.7%) (16.2%)

ＷＩＬＬＣＯＭ 4,974 3,840 3,135 ▲ 705

（比率：％） (5.2%) (4.9%) (3.8%)

合計 94,915 78,887 82,862 ＋3,975

平成21年3月期
第2四半期累計

平成22年3月期
第2四半期累計
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オフィスサプライ事業オフィスサプライ事業■

～～ オフィスサプライ事業オフィスサプライ事業 ～～
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オフィスサプライ事業オフィスサプライ事業■

ゴールドエージェント６回連続獲得
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オフィスサプライ事業オフィスサプライ事業 実績実績■
（単位：百万円）

期首予測 実績 予測との差異

売 上 高 2,923 2,963 2,826 ▲ 137

営 業 利 益 60 35 17 ▲ 18

（利益率％） (2.1%) (1.2%) (0.6%)

平成21年3月期
第2四半期累計

平成22年3月期
第2四半期累計

（売上高：百万円） （営業利益：百万円）

2,826

2,923
2,059

2,370

2,810

17

60

▲27

81

30

0

1,000

2,000

3,000

4,000

18年３月期中間 19年３月期中間 20年３月期中間 21年３月期中間 22年３月期中間

▲ 100

0

100

売上高 営業利益
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人材事業人材事業■

～～ 人材事業人材事業 ～～
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人材事業人材事業 実績実績■
（単位：百万円）

期首予測 実績 予測との差異

売 上 高 1,619 1,000 828 ▲ 172

営 業 利 益 ▲ 21 ▲ 21 ▲ 26 ▲ 5

（利益率％） (▲1.3%) (▲2.1%) (▲3.1%)

平成21年3月期
第2四半期累計

平成22年3月期
第2四半期累計

（売上高：百万円） （営業利益：百万円）

828

1,6191,583

1,804

1,777

▲21

▲81

▲118

▲6

▲26

0

1,000

2,000

18年３月期中間 19年３月期中間 20年３月期中間 21年３月期中間 22年３月期中間

▲ 150

▲ 100

▲ 50

0
売上高 営業利益
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ＩＴ事業ＩＴ事業■

～～ ＩＴ事業ＩＴ事業 ～～
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ＩＴ事業ＩＴ事業 実績実績■
（単位：百万円）

期首予測 実績 予測との差異

売 上 高 237 95 87 ▲ 8

営 業 利 益 ▲ 71 2 15 ＋13

（利益率％） (▲30.0%) (2.1%) (17.2%)

平成21年3月期
第2四半期累計

平成22年3月期
第2四半期累計

（売上高：百万円） （営業利益：百万円）

87

237

66

260

15

▲71

▲64

9

0

100

200

300

18年３月期中間 19年３月期中間 20年３月期中間 21年３月期中間 22年３月期中間

▲ 100

0

100

売上高 営業利益
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～～ ３．通期業績予想３．通期業績予想 ～～

平成平成2222年度年度33月期月期 通期業績通期業績 予想予想
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平成平成2222年３月期年３月期 通期連結業績予想通期連結業績予想■

（単位：百万円）

期首予測 上半期実績 下半期計画 通期計画
期首予測
との差異

売 上 高 22,307 21,221 10,533 10,983 21,517 ＋296

営 業 利 益 143 273 256 86 343 ＋70

（利益率％） (0.6%) (1.3%) (2.4%) (0.8%) (1.6%)

経 常 利 益 160 294 262 120 383 ＋89

（利益率％） (0.7%) (1.4%) (2.5%) (1.1%) (1.8%)

当 期 純 利 益 234 106 152 4 156 ＋50

（利益率％） (1.1%) (0.5%) (1.4%) (0.0%) (0.7%)

平成21年3月期
実績

平成22年3月期
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セグメント別売上推移セグメント別売上推移■

（売上：百万円） （経常利益・当期純利益：百万円）

5,335 13,833 16,923

4,424

5,974

3,483

3,702

2,897 1,612

13,10312,107

5,059

5,891

5,877

3,743

160

▲32

259

65

383

156

▲94

40

▲19

234

0

10,000

20,000

30,000

Ｈ18年3月期 Ｈ19年3月期 Ｈ20年3月期 H21年3月期 H22年3月期（計画）
△200

0

200

400

その他

ＩＴ

人材

オフィスサプライ

モバイル

当期純利益

経常利益

【単位 ： 百万円】

売上高 13,879 23,313 27,928 22,307 21,517
経常利益 ▲ 32 259 65 160 383
当期純利益 ▲ 94 40 ▲ 19 234 156

621

203
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モバイル事業モバイル事業 業績予想業績予想■
（単位：百万円）

期首予測 通期計画
期首予測
との差異

売 上 高 12,107 12,304 13,103 ＋799

営 業 利 益 218 196 307 ＋111

（利益率％） (1.8%) (1.6%) (2.3%)

平成21年3月期

平成22年3月期

（売上高：百万円） （営業利益：百万円）

13,103

12,1075,335

13,833

16,923

218

341

257

▲64

307

0

5,000

10,000

15,000

18年３月期 19年３月期 20年３月期 21年３月期 22年３月期

▲ 100

100

300

売上高 営業利益
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オフィスサプライ事業オフィスサプライ事業 業績予想業績予想■
（単位：百万円）

期首予測 通期計画
期首予測
との差異

売 上 高 5,877 6,012 5,974 ▲ 38

営 業 利 益 63 68 88 ＋20

（利益率％） (1.1%) (1.1%) (1.5%)

平成21年3月期

平成22年3月期

（売上高：百万円） （営業利益：百万円）

5,877

4,424

5,059
5,891

5,974

88

63

48

142

70

0

3,000

6,000

18年３月期 19年３月期 20年３月期 21年３月期 22年３月期

0

100

200

売上高 営業利益
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人材事業人材事業 業績予想業績予想■
（単位：百万円）

期首予測 通期計画
期首予測
との差異

売 上 高 2,897 2,292 1,612 ▲ 680

営 業 利 益 7 13 ▲ 42 ▲ 55

（利益率％） (0.2%) (0.6%) (▲2.6%)

平成21年3月期
平成22年3月期

（売上高：百万円） （営業利益：百万円）

1,612

3,702

3,743

3,483

2,897

37

▲157

▲56

7

▲42

0

2,000

4,000

18年３月期 19年３月期 20年３月期 21年３月期 22年３月期

△200

△100

0

100

売上高 営業利益
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ＩＴ事業ＩＴ事業 業績予想業績予想■
（単位：百万円）

期首予測 通期計画
期首予測
との差異

売 上 高 460 260 203 ▲ 57

営 業 利 益 ▲ 139 16 15 ▲ 1

（利益率％） (▲30.2%) (6.2%) (7.4%)

平成21年3月期
平成22年3月期

（売上高：百万円） （営業利益：百万円）

203

623

186

460

18

▲48

▲139

15

0

200

400

600

18年３月期 19年３月期 20年３月期 21年３月期 22年３月期

▲ 150

▲ 50

50

売上高 営業利益



P.34Copyright © 2009 Alpha Group inc. All Rights Reserved.Ver2.3-09/11

～～ 最後に．今後の取り組み最後に．今後の取り組み ～～

成長路線への基盤づくり成長路線への基盤づくり
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今後の取り組み今後の取り組み■

携帯電話 一次代理店事業

リアルアフィリエイト

オフィス
サプライ

カウネット エリアエージェント

カウネット エージェント

リサイクルトナー販売

軽作業・イベントスタッフ

営業派遣

受託開発・制作業務

パッケージソフト販売

SEO（インターネット広告）

2005年度 2006年度 2007年度 2008年度 2009年度 2010年度

その他

固定電話回線等の契約申込取次ぎ

格安国際電話サービス

ETC車載器販売

JASDAQ上場

50億円

100億円

150億円

200億円

250億円

300億円

0円

86億

233億

279億

138億

7.0億

▲0.3億

2.6億

0.6億売 上 高

持株会社制移行

au一次店事業開始
IT事業開始

モバイル事業の収益構造
の変更(一次店化)と既存
事業への投資を行い各事
業の基盤造りに専念

MBO

事業売却

事業売却

MBO

223億

1.6億

経常利益

8億円

-2億円

10億円

・景気減速に伴う需要の減少
・新モデルの端末価格の上昇や
割賦販売導入による販売数減少

IT事業

215億

3.8億

MBO

携帯電話 代理店事業

モバイル

・・第第22の創業期としての創業期としてVV字回復字回復
・・強い人財の育成強い人財の育成
・成長路線への基盤づくりに注力・成長路線への基盤づくりに注力

技術者派遣人材事業

セ
グ
メ
ン
ト
別
事
業
推
移

セ
グ
メ
ン
ト
別
事
業
推
移
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■ 今後の取り組み今後の取り組み

モバイル事業モバイル事業

携帯電話販売の展開携帯電話販売の展開

１．直営店舗の強化 ２．地方販売網の強化

九州拠点の
企業と業務提携

北海道拠点の
企業と業務提携

11月13日（金）
auショップ千歳烏山店 移転オープン
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■ 今後の取り組み今後の取り組み

モバイル事業モバイル事業

リアルアフィリエイトサービスリアルアフィリエイトサービス

１．端末設置店舗網の拡充

２．会員提供サービスの充実

３．ストックモデルへの転換

♪

サイト紹介・
会員獲得代行 来店顧客

（会員獲得ユーザ）
コンテンツ
プロバイダ

（公式サイト・勝手サイト）

パートナー
販売店様

月額利用料（キャリア課金）
￥

獲得手数料支払

￥

タッチdeポン提供
獲得手数料支払

￥
サポートツール
による獲得支援
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■ 今後の取り組み今後の取り組み

ＩＴ事業ＩＴ事業

１．ＳＥＯ事業の強化

２．代理店モデルへの移行

法人企業
クライアント

WEB代理店

中小SEO
販社

SEO技術提供 SEO対策営業

ホーム
ページ

独自技術によるSEO対策
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本資料に記載されている当社の計画、その他今後の予測・戦略等に関わる情
報は、本資料作成時点において、当社が合理的に入手可能な情報に基づき、通
常予測し得る範囲内で為した判断に基づくものです。

しかしながら現実には、通常予測し得ないような特別事情の発生または結果の
発生等により、本資料記載の計画とは異なる結果を生じ得るリスクを含んでおり
ます。

当社といたしましては、投資家の皆様にとって重要と考えられるような情報につ
いて、その積極的な開示に努めてまいりますが、本資料の計画のみに全面的に
依拠してご判断されることはくれぐれもお控えになられますようお願いいたします。

問合せ先

経営企画部 ＩＲ担当

電話03-5469-7302
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お忙しい中ご出席賜りお忙しい中ご出席賜り

誠にありがとうございました。誠にありがとうございました。

ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ.ａｌｐｈａ-ｇｒｐ.ｃｏ.ｊｐ/
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